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Abstract 
  सू᭯मिशᭃण ं क᳟न ᳞वि᭭थतः िशᭃक-ᮧिशᭃण-ᮧिविधः वतᭅते   यत ्  अ᭤यास᭭य, अवलोकन᭭य, 
ᮧितᳰᮓयायाः च मा᭟यमेन िशᭃकाणां िनदᱷशा᭜मकदᭃतास ु ᮧो᳖ᳲत ं स᭥पादियतुं िविनᳶमᭅतम् अि᭭त । 
१९६० तमे दशके आर᭥भ ेDwight W. Allen महोदयः Stanford िव᳡िव᳒ालय ेत᭭य कमᭅचाᳯरिभः 
सह िमल᭜वा इदं सू᭯मिशᭃणं िवकासयत् । तᲬ काला᭠तरे स᭥पूणᱷ िव᳡ े िशᭃकिशᭃाकायᭅᮓमेष ु
महᱬवपूणᭅघटकᱨपेण िवकिसतमभवत ् । िवशेषोऽ᭭य कᭃायाः ᭭वᱨप,ं पाठ᭭य अवᳲधं, सामᮕीयाः 
᳞ाि᳙Ჱ ᭠यूनीकृ᭜य िशᭃण-अ᭟ययन-ᮧᳰᮓयां सरलीकरोित । तेन िशᭃकाः िविभ᳖ेषु कौशलेष ु
ᮧािव᭛यता ं स᭥पादयि᭠त । यथा पाठ᭭य उप᭭थापनाकौशलम्, ᮧ᳤करणकौशलम्, ᳞ा᭎यानकौशलम्, 
पुनबᭅलनकौशलम्, ᮧेरकवैिव᭟यम्, कᭃा-ᮧब᭠धनम्, िशᭃण-साधनानां ᮧभावी-उपयोगः, 
᭫यामपᲵकौशलम् इ᭜यादीिन िविवधािन कौशलािन । एतेषु िविश᳥-िशᭃण-कौशलेष ु िशᭃकाः नैपु᭛य ं
एकाᮕता ं च ᮧा᳙ंु समथाᭅः भवि᭠त । संरिचत-चᮓᳱयᮧᳰᮓयायाः मा᭟यमेन िशᭃकाणा ं कृत े एतािन 
कौशलािन वा᭭तिवककᭃाि᭭थᳲत ं ᮧभावीकरोित । यतः िनयि᭠ᮢतवातावरण े अ᭤यास᭭य अनुभवेन 
िविवधेषु कौशलेषु दᭃतां ᮧा᭡य अ᭟यापकाः िनजकᭃा ं यदा ᮧिवशित तदा िविवधकौशलाना ं ᮧयोगम् 
एक᭭यामेव कᭃाया ंसचुाᱧᱨपेण कतुᲈ शᲣोित । 
  सू᭯म-िशᭃणचᮓे सामा᭠यतया षट् सोपानािन भवि᭠त । योजना, िशᭃण,ं अवलोकन ं ᮧितᳰᮓया च, 
पुनः योजना, पुनः िशᭃण,ं पनुः मू᭨या᭑कन ंच । ᮧ᭜येकं चरण ंिच᭠तना᭜मकम् अ᭤यासं सततिशᭃण ंच 
ᮧो᭜साहयित । िशᭃकाणां ᳞ावसाियकवृ᳍ौ योगदान ंकरोित । िशᭃकाः येषु कौशलेषु दबुᭅलाः भवि᭠त 
तेषु कौशलोष ुसबलान ्कतुᭅम् इय ंप᳍ितः आिव᭬कृता ।  िशᭃकाणाम् आ᭜मिव᳡ास ंकᭃाया ंसᳰᮓयता ं
ᮧभावं च वधᭅियतु ंसाहा᭦य ंकरोित इयम् । िवशेषᱨपेण अᮢ ᮧयोगान ्कतुᲈ िनरीᭃण ंच कतुᭅम् अवसरः 
भवित । ᭭व᭭य दोषान् ᭭वयमेव ᮤ᳥ु ं शᲣोित । तेन पᳯर᭬काराय सरलं भवित । क᳟न अिभनेता 
चलिᲬᮢिनमाᭅणसमये अिभनयं करोित । त᭭य अिभनयं पुरतः िव᳒मानाः िनदेशकाः उपिनदेशका᳟ 
प᭫यि᭠त । यᮢ तेन दोषाः कृताः तान ्पुनः पᳯरमाजᭅियतुं सुचयि᭠त । पुनः पुनरिप अिभनयं कारयि᭠त । 
यावत् पयᭅ᭠तं सः कुशलतया अिभनयं न करोित तावत् पयᭅ᭠तं पुनः पुनः समानिवषय᭭य एव अिभनय ं
कारयि᭠त । तेन चलिᲬᮢं जनानां रोचकं भवित । अ᭠यथा जनाः चलिᲬᮢं ᮤ᳥ु ं न वाᲱि᭠त । उᱫम-
अिभनेतःु िचᮢािण सवᱷऽिप यथा इ᭒छि᭠त तथैव उᱫमा᭟यापक᭭य पाठनमिप सवᱷऽिप छाᮢाः इ᭒छि᭠त । 
तदथᲈ िशᭃकेण कौशलस᭥पादनाय िनर᭠तरं य᳀ः करणीयः । बᱟषु कौशलेषु सकृत् दᭃतां िनपुणतां वा 
स᭥पादियतुं न श᭍यते । अतः सू᭯मिशᭃण᳇ारा ᮧ᭜येकि᭭मन् कौशले पृथᮕूपेण नैपु᭛यतां साधियतुम् 
अवसरः ᮧदीयते । इदं सू᭯ मिशᭃणं शैिᭃकिस᳍ा᭠ताना ं᳞ावहाᳯरकिशᭃण᭭य च म᭟य ेसेतुᱨपेण कायᲈ 
करोित । सेवापूवᲈ सेवाया ंच िव᳒ामाने᭤यः अ᭟यापके᭤यः महते उपकाराय भवित । अनने िशᭃकाणा ं
कौशलिवकासः आ᭜ममू᭨या᭑कनम्, स᭥ᮧेषणकौशलं च वधᭅते । 
  अि᭭मन ् लेख े सू᭯मिशᭃण᭭य अवधारणा, िस᳍ा᭠ताः, चᮓम्, उ᳎े᭫य,ं लाभाः, प᭠था᭮वानािन च 
उि᭨लिखताः सि᭠त । िशᭃण᭭य गुणवᱫा ं वधᭅियतु ं िशᭃायाम् उ᭜कृ᳥ता ं स᭥पादियतु ं च अ᭭य महᱬवं 
वरीवᳶतᭅ । 

https://themultijournal.com/
http://www.themultijournal.com


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ~315~ 

International Journal of Multidisciplinary Horizon/Volume 03/Issue 02/ March-April 2026 /Page No. 314-316                    https://themultijournal.com/ 
         

म᭎ुयाशंाः : सू᭯मिशᭃणम्, िशᭃकिशᭃा, िशᭃणकौशलािन, 
᳞ावसाियकिवकासः, कᭃायाः िनदᱷशः, ᮧितᳰᮓया, िशᭃक-
ᮧिशᭃणम् । 
आमखुम ्
  अ᭟यापनं क᳟न जᳯटलः गितशीलः च ᳞वसायः अि᭭त । यि᭭मन ्
᭄ान᭭य, कौशल᭭य, मनोवृᱫेः अ᭤यास᭭य सयंोजन᭭य च 
आव᭫यकता भवित । केवलं स᳍ैाि᭠तकबोधन᳇ारा िशᭃण े ᮧभावं 
जनियतुं न श᭍यत े । तदथᲈ ᳞ावहाᳯरकः अनुभवः िविश᳥-
िनदᱷशदᭃतायाः िवकासः च आव᭫यकः । ᳞वि᭭थता᭤यासेन 
ᮧितᳰᮓयायाः मा᭟यमेन च िशᭃणे ᮧो᳖ᳲतं साधियतुं श᭍यते । अतः 
इदं सू᭯मिशᭃणम् अिभनविशᭃक-ᮧिशᭃण े िविश᳥-ᮧिविधᱨपेण 
ᮧवतᭅत े। 
सू᭯ मिशᭃण᭭य िवकासः  
  १९६० तमे दशके Stanford िव᳡िव᳒ालय ेDwight W. Allen 
महोदयः त᭭य कमᭅचाᳯरिभः सह िमल᭜वा इद ं सू᭯मिशᭃण ं
िवकासयत् । िशᭃकᮧिशᭃुणां सरलिशᭃणवातावरण ं ᮧदातुं एषा 
प᳍ितः आिव᭬कृता । यᮢ अ᭟यापकः पूणᭅकᭃायाः त᭠यता ं िवना 
िन᳸दᭅ᳥ ेकौशले ᳞िᲦगतिशᭃणकौशलं िनपुणतां च ᮧा᳙ंु शᲣुवि᭠त । 
पार᭥पᳯरकिशᭃण᳞वहार᭭य िवपरीतम् सू᭯मिशᭃणम् । अᮢ 
सवᭅ᭭यािप सीमा िन᳸दᭅ᳥ा भवित । छाᮢाणा ंसं᭎या, पाठ᭭य अविधः, 
पाठयोजना, िनदᱷशा᭜मकल᭯य,ं कौशलं च सीिमत ं भवित । एतत ्
िनयि᭠ᮢत ंवातावरण ं िशᭃण᭭य जᳯटलता ं ᭠यूनीकरोित । िशᭃकान ्
ᮧ᳤करण,ं सदुढृीकरण,ं ᳞ा᭎यान,ं ᮧेरकिविवधता, ᭫यामपᲵᮧयोगः, 
पुनबᭅलनम्, कᭃाᮧब᭠धन,ं िशᭃणसाधनानाम् उपयोगः च इ᭜याᳰदष ु
िविश᳥कौशलेष ुएकैकशः िवशेषᱨपेण ᭟यानं ददाित । 
सू᭯ मिशᭃण᭭य मौिलकः िस᳍ा᭠तः अ᭤यासने, अवलोकनेन, 
ᮧितᳰᮓयायाः च मा᭟यमेन िशᭃणं भवित । छाᮢा᭟यापकाः िशᭃकाः 
वा य े कौशलं ᮧा᳙ंु इ᭒छि᭠त त े ᮧथमम् एकं लघुपाठं सᲯीकृ᭜य 
ᮧदा᭭यि᭠त । तᲬ ᳰकिᲱत् कौशलाधाᳯरतं ᭭यात् । ततः पयᭅवेᭃकाणा ं
सहपाᳯठना ं च रचना᭜मकᮧितᳰᮓयाः ᮧा᳘ुवि᭠त । तदन᭠तरं 
᭭विलिखतपाठे यᮢ अपेᭃताः पᳯर᭬काराः सिूचताः तदनुगुणं 
छाᮢा᭟यापकाः िशᭃकाः वा संशोधन ंकुवᭅि᭠त । ततः पᳯर᭬कृतं पाठं 
िलिᭃतकौशलानुगुण ंपाठयि᭠त । पयᭅवेᭃकः अथवा सहपाᳯठनः त᭭य 
िन᳸दᭅ᳥᭭य कौशल᭭य पयᭅवेᭃण ंकुवᭅि᭠त । दृ᭫ यमा᭟यमेन त᭭य दृ᭫ य᭭य 
᭟वने᳟ अिभलेखं (Recording) कुवᭅि᭠त । ततः परं पाठकाय 
संशोधनािन सूचयि᭠त । सः तान् पᳯरशी᭨य पुनः पाठयोजनां िनमाᭅय 
पुनः पाठयित । एवं िच᭠तनेन, आ᭜ममू᭨याकंनेन एषा चᮓᳱयᮧᳰᮓया 
िनर᭠तरं ᮧो᳖ᳲत ं च साधयि᭠त । पनुः पुनः अ᭤यासेन िशᭃकाः 
िनदᱷशा᭜मकभिूमकायाम् आ᭜मिव᳡ासयुᲦाः, सᭃमाः, ᮧभािवणः च 
भिव᭬यि᭠त । एष ु वषᱷष ु सू᭯मिशᭃण ं ᳞ावसाियकिवकास᭭य च 
ᮧभावा᭜मकिविधषु अ᭠यतम᭜वेन ᳞ापकᱨपणे मा᭠यता ंᮧा᳘ोत ्।  
सू᭯ मिशᭃणचᮓम ्: 

  सू᭯मिशᭃणचᮓं कािचत ्᳞वि᭭थतᮧᳰᮓया अि᭭त । य᭭य मा᭟यमेन 
िशᭃकाः िविश᳥िशᭃणकौशल᭭य अ᭤यासं कुवᭅि᭠त, ᮧितᳰᮓया ं
ᮧा᳘ुवि᭠त । यथापूवᭅम् उᲦम् योजाना, िशᭃणम्, अवलोकन ं
ᮧितपुि᳥ः, पुनः योजना, पनुः िशᭃणम्, पुनः अवलोकन ंमू᭨या᭑कन ं
च । ᮧ᭜यकंे चरणं िशᭃणदᭃतायाः िवकास े महᱬवपूणाᲈ भिूमका ं
िनवᭅहित। 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   अ᭭याः सू᭯मिशᭃणचᮓ᭭य पृ᳧तभूिमकाया ं मनोिव᭄ानं 
िवशेषᱨपेण कायᲈ िनवᭅहित । मनोिव᭄ान᭭य आधारेणैव िशᭃण-
ᮧᳰᮓया ᮧचलित इ᭜यतः मनोिव᭄ानं िशᭃण᭭य एकं महᱬवपूणᭅम् 
आधारभूतम् अ᭑गम् इित वᲦंु श᭍यते । मनोिव᭄ानं िवना िशᭃण ं
तु भिवतुमेव नाहᭅित । योजनाचरण᭭य ᮧाथिमकं ल᭯य ं नतून-
िशᭃक᭭य सं᭄ाना᭜मकभार᭭य ᭠यूनीकरण ं भवित । वा᭭तिवक-
क᭯यायां िशᭃकः ᭭व᭭य तथैव छाᮢाणां च ᳞वहार᭭य ᮧब᭠धनं, 
समय᭭य िनरीᭃणं, सामाᮕीणा ं िवतरणं, छाᮢावगम᭭य मू᭨या᭑कन ं
च एकदा एव कतुᲈ कदािचत् ᭍लेशाय भवित । िशᭃक᭭य कौशलेषु 
अवधानमिप कदािचत ् ᭠यूना भिवतुमहᭅित । अतः िशᭃक᭭य 
कौशलािन िविश᳥ािन ᭭वाभािवकािन सहजािन च कतुᲈ 
सू᭯मिशᭃणम् अपᭃेते । 
 सू᭯मवगᭅः - केवलं पᲱतः (५) दशानां (१०) जनानां छाᮢाणां वा 

वगᭅः । ᮧायः अि᭭मन् वगᱷ  सहपाᳯठनः छाᮢᱨपेण कायᲈ कुवᭅि᭠त । 
 सू᭯म-समयः - पाठन᭭य कालः ᮧायः पᲱतः (५) दशाना ं (१०) 

िनमेषाणां भवित । एतेन ᮧिशᭃःु ᳞ा᭎यानाᳰदषु यद ्मु᭎यं तदवे 
वᳰदि᭬यत िवषयात् बिहः अ᭠यिवषये ᮧवेशं न करोित । अ᭠यथा 
बहवः अ᭟यापकाः पाᲹं िवषय ंिवहाय अ᭠यिवषयान ्एव यथे᳥ ं
ᮧबोधयि᭠त । िवषय᭭यािप सीमा न भवित समय᭭यािप सीमा न 
भवित । िन᳸दᭅ᳥ े समये सवᲃऽिप िवषयः छाᮢावगमः कारणीयः 
अतः समय᭭य महᱬवम् अवग᭜य अ᭟यापकः पाठयेत् । 

 सू᭯मिवषयः - िवषयः ᳞ापकः िव᭭तृतः न ᭭यात ् । 
᳞ापकिवषय᭭य ᭭वीकरणेन समय᭭य सीमा न᭫यित, 
िवषयावगमकौशलं न᭫यित । अतः सीिमत ं िन᳸दᭅ᳥ल᭯योपतेम् 
अ᭜य᭠तं लघुभूतम् एकं िवषय ंिच᭜वा अ᭟यापकः योजना ंकुयाᭅत् । 

 सू᭯मकौशलम् – िशᭃण᭭य कौशलािन तु बᱠिन सि᭠त । परं 
कितचन िन᳸दᭅ᳥ािन कौशलािन सि᭠त तेषु िशᭃकेण 
अिनवायᭅᱨपेण ᮧिशᭃणं ᮧा᳙᳞ं  तेषु कौशलेषु च नैपु᭛यं 
साधनीयम् । अतः लघुभतू᭭य पाठ᭭य योजनायाम् एक᭭यवै 
िशᭃणकौशल᭭य िनदᱷशः भवित ।  अ᭟यापकः पूवᭅिन᳸दᭅ᳥ ेकौशले 
नैपु᭛यं साधियतुं यतत े ।  पाठसामाᮕी त ु अᮢ त᭭य 
िन᳸दᭅ᳥कौशल᭭य वािहकाᱨपेण कायᲈ करोित । 
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ᳰकमथᭅम ्एतत ्महᱬवपणूᭅम ्अि᭭त ? 
  इदं  सू᭯मिशᭃणं नतूनतया य े िशᭃकाः भिवतुिम᭒छि᭠त त᭤ेयः 
अ᭜य᭠तं महᱬवपूणᲈ भवित । न केवलं नूतनिशᭃकाणां कृते अिपत ुयेषु 
िशᭃकेषु कौशलानाम् अभावः वतᭅते ते᭤यः सवᱷ᭤यः इदम् अ᭜य᭠तं 
महᱬवपूणᭅमेव । िवशेषᱨपेण नूतनिशᭃकाः ᮧथमवारं यदा पाठनाथᲈ 
क᭯या ंᮧिवशि᭠त तदा तेषा ंपुरतः ᳲᮢंशत्, च᭜वाᳳरंशत् पᲱाशत् वा 
छाᮢाः भिवतुमहᭅि᭠त । तेषां सवᱷषां छाᮢाणां िनय᭠ᮢणं, 
िवषयोप᭭थापन,ं िवषय᭭यावगमः च ᭍लेशाय क᭨पते । अतः यᳰद 
सू᭯मिशᭃण᳇ारा क᳟न अ᭟यापकः आदशᭅक᭯या᭭वᱨपं पाᲹिवषयं 
समयसीमां छाᮢस᭎ंयां च लघुकृ᭜वा िन᳸दᭅ᳥  ेएक᭭यिमन ्एव कौशले 
बᱟवारम् अ᭤यासरतः भिव᭬यित तᳶहᭅ सः ति᭭मन् ति᭭मन् कौशले 
पाि᭛ड᭜य ंस᭥पादयित यतः पाᳯठते िवषय ेअथवा कौशले पुनः पुनः 
पᳯरिशलनं संशोधनं च भवित । 
योजनाघटकः –  
  क᭭यािप कायᭅ᭭य पूवᲈ कािचत ्योजना भवेत ्। योजनां िवना कायᲈ 
यथापेिᭃतं तथा न िस᭞᭟यित अिपत ु कथिᲱत् िस᭞᭟यित । अतः 
सवᭅदा योजना आदौ करणीया । तथैव क᳟न अ᭟यापकः पाठनात् 
पूवᲈ काᲱन योजनां कृ᭜वा तदनुगुणम् अ᭤यास ं िस᳍ता ं च कृ᭜वा 
ग᭒छित चेत् अपᭃेानुगुणं पाठः भिवतुमहᭅित । अ᭠यथा कथिᲱदिप 
भिवतुमहᭅते । अतः छाᮢा᭟यापकः किᲱत् सू᭯ मं िवषयम् आदाय 
िन᳸दᭅ᳥ ेसमय ेलिᭃतकौशलᮧा᳙य ेकािᲱत ्उᱫमा ंयोजनां कुयाᭅत् । 
पूणाᭅ योजना लिᭃतकौशलाधारेण एव ᭭यात् । योजनां कृ᭜वा तदथᲈ 
योजनानुगुण ं िस᳍ताम् अ᭤यास ं च कृ᭜वा पाठनाय ग᭒छते् । अतः 
सू᭯मिशᭃण᭭य आᳰदमः घटकः भवित इयं योजना । 
िशᭃणघटकः –  
  लिᭃतिवषयानुगुणं योजना यदा िनᳶमᭅता भवित तदा 
सै᳍ाि᭠तकᱨप᭭य ᳰᮓया᭜मकपᭃः भवित ि᳇तीयः घटकः िशᭃणम् 
इित । योजना तु िलखतᱨपेण अथवा िचि᭠ततᱨपेण भिवतुमहᭅित । 
परं िशᭃणम् इित तु कायᭅᱨपं भवित । उᱫमयोजना᳇ारा एव उᱫमं 
िशᭃणं भिवतुमᳶहᭅित । अᮢ िशᭃणं नाम सामा᭠यिशᭃण ं नाि᭭त 
अिप तु कᳲ᭭मंि᳟त् कौशले नैपु᭛यं स᭥पादियतुं िशᭃणम् । अतः 
छाᮢा᭟यापकः पाठयोजनायां िन᳸दᭅ᳥ ंकौशलं ᮧा᳙ंु यं पाठं िलखित तं 
पाठं कुवᭅन ् छाᮢा᭟यापकः िन᳸दᭅ᳥ कौशले साम᭝यᲈ ᮧा᳘ुयात् । 
कौशल᭭य ᮧाध᭠यता अᮢ लिᭃतं भवित । छाᮢा᭟यापक᭭य 
ᮧ᳤करणकौशलं स᭥पदनीयिमित चेद ् तदनुगुणं योजना ᮧ᳤ाः च 
᭭युः। छाᮢा᭟यापकेन िशᭃणा᭠तगᭅतं ᮧ᳤ाः कᳱदशृाः कृताः कथं कृताः, 
सरलाः, ि᭍ल᳥ाः,  ᭄ाना᭜मकाः, अवबोधा᭜मकाः, त᭜था᭜मकाः, 
सं᭎या᭜मकाः, ि᳇पदा᭜मकाः. िᮢपदा᭜मकाः वा इ᭜याᳰदकं सवᭅमिप 
िशᭃणा᭠तगᭅतं भवित । अतः कौशलेषु अिप बᱟवैिव᭟यं वतᭅते । 
त᭜सवᭅम् अवग᭜य िशᭃणं कुयाᭅत् । 
अवलोकन᭭य ᮧितᳰᮓयायाः च घटकः - 
  क᳟न छाᮢा᭟यापकः यदा पाठयित तदा अनुᭃणं ᮧितᳰᮓया ं
ᮧा᳘ोित चेत ्त᭭य पाठ᭭य कौशल᭭य वा संशोधनं भिवतुमहᭅित । तदा 
पुनः दोषान् पᳯर᭬कृ᭜य योजना ं करोित, कौशले ᮧगᳲत ं ᮧा᳘ोित । 
छाᮢा᭟यापकः यदा पाठयन ् भवित तदा िनरीᭃकः सहपाᳯठनः वा 
त᭭य छाᮢा᭟यापक᭭य लिᭃतं कौशलं सू᭯मतया अवलोकयि᭠त । 
पाठ᭭या᭠ते अपेिᭃतािन संशोधनािन छाᮢा᭟यापकाय सचूयि᭠त । तेन 
सह कदािचत् दृ᭫ यमिप िनमाᭅय पाठ᭭या᭠ते त᭭मै दशᭅयि᭠त । एवम् 
अनुᭃण ं ᮧितपुि᳥दानने छाᮢा᭟यापक᭭य कौशलेषु ᮧगितः जायते । 
अतः अᮢ िनरीᭃक᭭य सहपाᳯठनः च पाᮢम् अ᭜य᭠तं महᱬवपूणᲈ 
भवित । िनरीᭃकाणां ᮧितपु᳥ःे अथवा ᮧितᳰᮓयायाः आधारेण 

छाᮢा᭟यापक᭭य कौशलिवकासः भिव᭬यित ।   अᮢ मु᭎यं ल᭯य ं
िन᳸दᭅ᳥ ं िशᭃणकौशलं ᳰकयता ᮧभावीᱨपेण छाᮢा᭟यापकेन 
ᮧयुᲦिम᭜येव । तᮢ कािन पᳯरवतᭅनािन अपᭃे᭠ते इित व᭭तुिन᳧ᱨपेण 
ᮧितपुि᳥ः देया ।  
पनुः योजनाघटकः - 
  छाᮢा᭟यापकः आर᭥भे एकवारं योजनां कृ᭜वा िशᭃणं करोित । 
तदन᭠तरं िनरीᭃकाः सहपाᳯठन᳟ कृत᭭य िशᭃण᭭य 
लिᭃतकौशल᭭य आधारेण िवषय े संशोधनािन वदि᭠त । तदा 
पूवᭅिनᳶमᭅतामेव योजनां तेषां ᮧितपु᳥ःे अनुगुणं पᳯर᭬कृ᭜य पुनः 
िनमाᭅित । येन छाᮢा᭟यापक᭭य ᮢुᳯटनां संशोधनं भवित । एतदथᲈ 
छाᮢा᭟यापकाय सामा᭠यतया ᳇ादशिनमेषाणां (12 Minutes) 
कालः दीयत े । तावता छाᮢा᭟यापकः पूवᭅकृतयोजनायां ᮢुटीना ं
संशोधनं कृ᭜वा पुनः समीचीनᱨपेण योजना ं कुयाᭅत ् । अनेन ᮓमेण 
छाᮢा᭟यापकः कुशलः भवित । 
पनुः िशᭃणघटकः 
  पुनःिशᭃणघटकः सू᭯मिशᭃणचᮓ᭭य ᮧमाणभिूमः अि᭭त । 
सहपाᳯठना ंमागᭅदशᭅकाना ंच ᮧितᳰᮓयायाः आधारेण ᭭वपाठयोजना ं
सावधानीपूवᭅकं पᳯरशी᭨य संशो᭟य च छाᮢा᭟यापकः पुनः िशᭃण ं
करोित । इद ं िशᭃण ं व᭭तुतः अ᭠येषां छाᮢाणाम् अथवा अ᭠येषा ं
सहपाᳯठना ं लघुगण᭭य पुरतः ᳰᮓयत े चेत ् अ᭜युᱫमं भवित । 
मागᭅदशᭅकः समानः भवित । छाᮢाः िभ᳖ाः भिवतुमहᭅि᭠त । तेन 
छाᮢा᭟यापक᭭य कौशले ᮧगितः िवशेषतया भिवतुमहᭅित । यतः 
पुरतः िव᳒ामानाः िवषयं पूवᭅमेव न जानीयःु । यᳰद जानि᭠त तᳶहᭅ 
अपेिᭃतᱨपेण कौशलं न वधᭅते कृिᮢमता अिधका भवित । अतः 
श᭍यते चेत ्नूतनछाᮢाणा ंलघुगणः यो᭏यः भवित । अᮢािप िन᳸दᭅ᳥ ं
कौशलमादाय पूवᭅकृतान ्दोषान ्अकृ᭜वा छाᮢा᭟यापकः िवशेषᱨपेण 
पाठिय᭬यित । तेन यदा छाᮢा᭟यापकः ि᳇ᮢवारम् एवं ᮧकारेण 
पाठयित तदा त᭭य आ᭜मिव᳡ासः वधᭅते । कौशले᭬विप ᮧािव᭛यं 
ᮧा᭡᭭यि᭠त । 
पनुः ᮧितपिु᳥घटकः 
  छाᮢा᭟यापकः यदा पुनः योजनां कृ᭜वा पाठयित तदा लिᭃतकौशले 
यᳰद ᮢुटयः भवि᭠त तᳶहᭅ यथापूवᲈ मागᭅदशᭅकेन अथवा सहपाᳯठिभः 
ᮧितपुि᳥ः दᱫा तथैव पुनः ᮧितपिु᳥ः दात᳞ा भवित । एतत ् चᮓं 
िनर᭠तरं चलित अᮢ कितवारम् एवं कᳯरणीयिमित िनयमः न 
भवित। सामा᭠यतया ᭠यनूाित-᭠यूनं ि᳇वारं वा करणीयिमित 
िनयमः। अिधकािधकं तु लाभाय एव न तु हानये । अᮢ मु᭎यम् 
उ᳎े᭫य ंतु िविवधेषु िशᭃणकौशलेषु नैपु᭛यस᭥पादनमेव वतᭅते ।  
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